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Base Legal – Código de Processo Civil
• Arts. 465 a 480 – Prova pericial

Art. 466 §1º – "Os assistentes técnicos são de confiança da parte e não 
estão sujeitos a impedimento ou suspeição”.

• Defender Interesse técnico
• Parcialidade
• Zona cinzenta: legalidade x credibilidade

FRONTEIRAS ÉTICAS
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Responsabilidade Profissional
• Resolução CONFEA 1.002/2002 – Código de Ética

Art. 1° " ...enuncia os fundamentos éticos e as condutas necessárias à boa 
e honesta prática das profissões da Engenharia...”

• Não distorcer a verdade técnica
• Infração ética
• Proteção de reputação

FRONTEIRAS ÉTICAS
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Responsabilidade Profissional
• Normas IBAPE e ABNT

• Trabalhos fundamentados
• Limitações técnicas
• Respeito à profissão e aos clientes

FRONTEIRAS ÉTICAS
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Conflitos de Interesse Invisíveis
• Vínculos anteriores com as partes
• Condicionamento de pagamento
• Participação indireta em empresa envolvida
• Relação familiar com o outro assistente técnico

FRONTEIRAS ÉTICAS
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Assistente “Sombra”
• Quem elabora tecnicamente não assina
• Empréstimo de “nome”
• Possibilidade de “porta-giratória”

“Quem participa deve assumir responsabilidade técnica”

FRONTEIRAS ÉTICAS
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Troca de favores
• Indicações cruzadas
• Compensações
• Competência

“Engenharia não é comissão de corretagem”

FRONTEIRAS ÉTICAS
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E o cliente?
• Não é ter o diploma
• Domínio da metodologia
• Ter experiência prática
• Compreender o procedimento judicial
• Acrescentar tecnicamente ao processo
• Prejuízos econômicos

“Capacidade de sustentar a tese judicialmente”

FRONTEIRAS ÉTICAS
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Ética na Assistência Técnica
• Defender o cliente
• Manter trabalho fundamentado
• Respeito à profissão
• Respeito ao cliente

“O cliente paga pela sua reputação”

FRONTEIRAS ÉTICAS
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Taxa Composta de Crescimento Anual (CAGR) no 
período de cinco anos é de aproximadamente:

14,7% ao ano
*7,4% ao ano no Brasil (últimos 5 anos)
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O PARECER QUE 
CONVENCE
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Tipos de Pareceres

O PARECER QUE CONVENCE
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Neurociência da Decisão Judicial

O PARECER QUE CONVENCE
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Neurociência da Decisão Judicial

• O cérebro humano busca padrões.

• Textos densos exigem esforço cognitivo.

• O juiz faz leitura dinâmica.

• Quanto mais difícil o texto, menor a chance de influência.

O PARECER QUE CONVENCE
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Neurociência da Decisão Judicial

O PARECER QUE CONVENCE
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A Anatomia do Parecer que Convence

O PARECER QUE CONVENCE

O cérebro humano:

❑ Odeia incerteza

❑ Busca direção

❑ Gosta de mapas 

antes da viagem

Primeiro o que interessa. Depois o contexto.
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A Anatomia do Parecer que Convence

O PARECER QUE CONVENCE
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Concorde antes de divergir!

Estrutura poderosa:

• Fatos incontroversos
• Pontos de concordância
• Ponto de ruptura

“A divergência absoluta gera resistência.

A divergência fundamentada gera credibilidade.”

O PARECER QUE CONVENCE

A Anatomia do Parecer que Convence
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Ataque a metodologia, não a pessoa!
 “O perito errou.”

 “O método adotado não observa o item 7.3 da NBR 14653.”

O PARECER QUE CONVENCE

A Anatomia do Parecer que Convence
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O PARECER QUE CONVENCE

A Anatomia do Parecer que Convence
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Visual Law aplicado à Engenharia

Quem organiza visualmente as evidências, organiza a decisão!

Visual Law é a aplicação estratégica de recursos visuais — gráficos, 

linhas do tempo, infográficos e destaques estruturais — para tornar 

argumentos técnicos mais claros, objetivos e assimiláveis, reduzindo 

esforço cognitivo e aumentando a precisão decisória no ambiente 

judicial.

O PARECER QUE CONVENCE
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Visual Law aplicado à Engenharia

O PARECER QUE CONVENCE

Transformar dados áridos em infográficos, mapas de calor e modelos 
3D reduz drasticamente o esforço da memória de trabalho do juiz.
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Visual Law aplicado à Engenharia

O PARECER QUE CONVENCE

A memória não guarda volume. Guarda contraste.

O cérebro foi programado para detectar ruptura de padrão.



O PARECER QUE CONVENCE
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“A busca pela clareza e 
síntese não é uma 
invenção da era digital. 
Um laudo confuso é, em 
última análise, um 
obstáculo ao ideal de 
justiça.”

Visual Law aplicado à Engenharia
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Quadro comparativo

O PARECER QUE CONVENCE

Visual Law aplicado à Engenharia
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Timeline de atraso de obra

O PARECER QUE CONVENCE

Visual Law aplicado à Engenharia
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Antes/depois de patologia

O PARECER QUE CONVENCE

Visual Law aplicado à Engenharia
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Comparativo de peça original com a verificada

O PARECER QUE CONVENCE

Visual Law aplicado à Engenharia
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Reconstituição de imagens utilizando IA

O PARECER QUE CONVENCE

Visual Law aplicado à Engenharia
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O PARECER QUE CONVENCE

Visual Law aplicado à Engenharia
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O PARECER QUE CONVENCE

Visual Law aplicado à Engenharia
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Ajude um Autor!
Compre 1 livro.

Pedro Garcia Gomes

pedro@garciagomes.com.br

@garciagomeseng

(62)99933-7898

Obrigado!

GEEKZONE

O PARECER QUE CONVENCE

Links:
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QUESITAÇÃO E 
IMPUGNAÇÃO
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O QUE É UM ASSISTENTE TÉCNICO?

• O Assistente Técnico é o profissional de 
confiança de uma das partes do processo 
judicial, responsável por acompanhar e 
analisar tecnicamente a prova pericial.

• Analisa, quesita, acompanha a perícia e 
contesta o laudo do perito judicial, 
fornecendo pareceres técnicos que ajudem na 
defesa 

• É UM “ADVONHEIRO”!!

Compromisso Maior: A Verdade 
Técnica!!

 Postura Estratégica e Profissional

•  Defesa técnica não é manipulação 
técnica. 

•  Estratégia não é distorção. 

•  Convicção deve estar sustentada com 
método.

A credibilidade do Assistente Técnico 
é seu maior ativo profissional.



O que o assistente técnico faz?
1. Análise dos autos do processo (exatamente como o perito judicial):

1. Examina o objeto da diligência para se munir na elaboração dos quesitos;

2. Elaboração de proposta comercial

3. Baseado nos autos do processo elabora os quesitos:
1. Perguntas técnicas para serem respondidas pelo perito judicial, ajudando a 

esclarecer pontos importantes para a parte representada;
4. Acompanha a perícia em campo:

1. Estar presente nas vistorias realizadas pelo perito judicial, garantindo que as 
metodologias aplicadas estejam corretas.

5. Analisa o laudo pericial e elabora parecer técnico:
1. Examinar a perícia realizada pelo perito judicial e verificar se há falhas, 

inconsistências ou conclusões equivocadas no laudo pericial.
1. Elabora parecer técnico

6. Pode atuar como assistente em audiências:
1. Em alguns casos, pode ser chamado a esclarecer aspectos técnicos perante o juiz.



“Quem realmente influencia a decisão 
técnica do juiz?”

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



ASSISTENTES TÉCNICOS!!

O assistente técnico não é 
coadjuvante do processo, mas 
um agente estratégico capaz 
de influenciar decisivamente o 
convencimento do juiz.

 O Assistente Técnico não é figura 
acessória!!

 É agente estratégico na formação do 
convencimento judicial, podendo 
alterar significativamente o desfecho do 
processo;

 E a QUESITAÇÃO INFLUENCIA DE 
MANEIRA CABAL na visão do perito 
sobre o objeto da diligência!!

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



O que são Quesitos?
Quesitos são perguntas técnicas formuladas pelas partes 
ao perito judicial, com a finalidade de:
• Delimitar o objeto da perícia!!
• Definir o enfoque metodológico da análise!!
• Indicar normas e critérios técnicos aplicáveis!!
• Esclarecer pontos controvertidos do processo!!
• Influenciar a formação do convencimento do magistrado!!

Em síntese:
Quesitos são o instrumento técnico-processual que 
direciona o raciocínio pericial.
O perito responde ao que é perguntado — e como é 
perguntado.

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO
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Estratégias chave na 
elaboração dos Quesitos!!

• Estude bem o processo!!

• Analise de maneira criteriosa os elementos 
controvertidos!!

• Baseado na análise:
• Vinculação normativa

• Cobre identificação de normas corretas e 
questionamento da inaplicável;

• Controle de premissas:
• Identifique premissas falsas e hipóteses não testadas;

• Exija as metodologias utilizadas:
• Obrigação de explicar métodos, critérios e memória de 

cálculo.

• Explore pontos de ruptura!!
• Premissa falsa • Norma inaplicável • Erro de 

cálculo • Nexo causal equivocado • Estudo dos 
manuais

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



• Assistência técnica da Ré 
(Construtora)

• Perícia de manifestações 
patológicas em Apartamento!!

Pontos relevantes à serem analisados pelo 
assistente:
• Tipo de ação;
• Iniciais do processo: quais os pontos controvertidos?

• Leitura do relato dos fatos:



Análise dos pontos 
controvertidos

Laudo anexo ao processo!!

Guarda-corpo “fora” da altura normativa!

Os quesitos formulados!!

• A norma base utilizada para argumentação é de 2019. Porém, os 

projetos aprovados da obra datam de 2016. Assim, a impugnação do 

termo utilizado na coleta da evidência fica ÓBVIA!!

• A medição da altura da janela (apontada em laudo) não está correta!!

• Impugnação do laudo do assistente!!

Análise técnica para formulação do quesito:

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



Rompimento do gesso!

Os quesitos formulados!!

• Em laudo de inspeção predial a anomalia é classificada como 

“Endógena”, porém É NÍTIDO SEU CARÁTER EXÓGENO!!

Análise técnica para formulação do quesito:

• Causa óbvia: recorte para 

personalização de iluminação!!

• Origem: Exógena

Análise dos pontos 
controvertidos

Laudo anexo ao processo!!

QUESITAÇÃO E 
IMPUGNAÇÃO



Manchamento do piso!

Os quesitos formulados!!

• Em laudo de inspeção predial a anomalia é classificada como 

“Endógena”, porém É NÍTIDO SEU CARÁTER EXÓGENO!!

• Alegações em laudo de má qualidade do piso!!

• O laudo do piso (exigido pelo assistente técnico comprova a qualidade 

do piso!!

Análise técnica para formulação do quesito:

• Causa: uso incorreto de produto!!

• Origem: Exógena

Análise dos pontos 
controvertidos

Laudo anexo ao processo!!

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



• O manual do proprietário informa sobre os produtos que 

podem, e que não podem ser utilizados, para limpeza!!

Análise técnica para composição dos quesitos e 

(posterior parecer técnico):CERTIFICADO DO PRODUTO!!

• O laudo do piso (exigido pelo assistente 

técnico comprova a qualidade do piso!!

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



 Quem domina a 
técnica, influencia a 

decisão!!

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



A Participação do Assistente Técnico na Visita 
Pericial!!

•  Garantia do Contraditório Técnico
Acompanhar a diligência assegura equilíbrio técnico 
entre as partes.

• Fiscalização Metodológica
Verificar:

 Procedimentos adotados
 Instrumentos utilizados
 Ensaios realizados
 Áreas inspecionadas

• Controle de Premissas Fáticas
Evita que fatos relevantes deixem de ser observados 
ou registrados.

• Produção de Registro Técnico Próprio
Documentação paralela (fotos, medições, anotações) 
para eventual impugnação.

• Preservação do Nexo Causal e da Cronologia
Atuação imediata diante de interpretações técnicas 
questionáveis.

“Nenhuma conclusão técnica deve ser 
formada sem que as partes tenham a 

oportunidade de participar, questionar, 
acompanhar e confrontar os elementos 

técnicos produzidos.”

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



ELABORAÇÃO DO 
PARECER TÉCNICO!!

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



Elaboração de parecer técnico!!

1. Concordância plena
Parecer técnico apontando pela 

concordância

Parecer técnico apontando (e 

justificando) os pontos 

discordantes

2. Concordância parcial

3. Discordância total

No final das contas o Assistente Técnico pode:
1. Concordar com o Perito (parecer técnico de 1 folha);

2. Discordar parcialmente;

1. Fazer os questionamentos sobre os itens em discordância.

3. Discordar totalmente.

1. Nesse caso o serviço é trabalhoso!

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO
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Porém, há casos (maioria) em 
que não há concordância plena!!

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO
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BÔNUS!!
• Proposta orçamentária de 

assistência técnica!!

• Contrato editável!

• Quesitos formulados!!

• Parecer técnico completo!!

• Siga o perfil: 
@engenheirolucaspinheiro;

• Digite: “eu quero” no direct!



Obrigado a 
todos!!

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



Sua mudança de hábitos será a responsável pelo seu sucesso!!

QUESITAÇÃO E IMPUGNAÇÃO



PAINEL DE
EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS
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Obrigado!

Pedro Garcia Gomes Valeriano Leão NetoLucas Garcia Pinheiro
@engenheirolucaspinheiro

(62)98493-8942

pedro@garciagomes.com.br

@garciagomeseng

(62)99933-7898 valeriano@precisaoavaliacoes.com

(62)99659-9099
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